<2¢ PLANEACION

LT
ﬂﬂ‘r UNIDAD DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

Pachuca de Soto, Hgo. 21 de octubre de 2024
UPLAPH/DESP/1949/2024

Asunto: Validacion Programa Institucional de Desarrollo

ING. BEDER RODRIGUEZ VILLEGAS

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA
SIERRA HIDALGUENSE

PRESENTE

De conformidad a lo establecido en el articulo 24, fraccion Il y articulo 32, de la
Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, en los que se establece
qgue le corresponde a las entidades paraestatales formular su programa
institucional, los cuales se referiran a las prioridades del desarrollo integral del
Estado fijadas en el Plan Estatal de Desarrollo o de acuerdo a las necesidades del
desarrollo contenidas en el programa sectorial correspondiente, por lo que se
emite el siguiente dictamen:

Como resultado de la valoracion del documento correspondiente al Programa
Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense 2023-2028, en mi caracter de Coordinador General del COPLADEH],
emito su VALIDACION en los términos que sefala el articulo antes citado, como
consecuencia de que el referido atiende los principios y lineamientos generales
sefialados por la Coordinacion General del COPLADEHI.

En atencidén a lo subscrito, se extiende la aprobacion para que se lleve a cabo la
publicacion en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado y surta los efectos
legales que corresponda.

Sin otro particular, le extiendo un cordial saludo.

ATENTAMENTE
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MTRO. MIGUEL ANGEL TELLO VARGAS
TITULAR DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y PROSPECTIVA
Y COORDINADOR GENERAL DEL COPLADEHI
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C.CP. Dr. Natividad Castrejon Valdez, Secretario de Educacion Publica del Estado de Hidalgo.
Expediente.

Palacio de Gobierno 4.7 piso, Plaza Juarez s/n, Col. Cantro,
Pachuca de Soto, Hgo.,
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Presentacion

La Universidad Tecnoldégica de la Sierra Hidalguense es una institucién que brinda
educacion de calidad, a través de las necesidades detectadas se ha realizado la
ampliacion de la oferta educativa, con el propésito de extender la cobertura y
contribuir al desarrollo profesional de los jévenes.

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense 2023-2028, es el resultado del compromiso de la participacién de
diversos actores, en donde se definen y desarrollan Objetivos Institucionales y
Lineas de Accién, con la visidn de avanzar hacia una educacion inclusiva y
pertinente.

Este programa esta enfocado a la comunidad universitaria, en el cual se ha forjado
y elevado la responsabilidad y compromiso con la institucién, con ello se han
obtenido logros altamente satisfactorios, como la apertura de la Licenciatura en
Enfermeria y Posgrados, sumando a las acciones que el gobierno de esta
administraciéon nos exige, en donde se apuesta a la juventud.

La labor es mayor al gestionar e incrementar los avances en el ambito académico,
con la importancia en mantener la acreditacién de los programas educativos de
calidad, disminuir la desercién, brindar a un nimero mayor de estudiantes becas,
superacion y permanencia del personal académico, consolidacién de cuerpos
académicos, movilidad, vinculacién, transparencia y cumplimiento en el ambito
administrativo, asi como ofrecer aulas, laboratorios equipados e infraestructura
tecnolégica adecuada a las necesidades que demandan los estudiantes.

Los objetivos y retos registrados en la operacion que desempefa esta Universidad,
para cada una de sus funciones sustantivas y adjetivas fueron analizadas y
contempladas en el presente Programa Institucional de Desarrollo, mismos que
seran monitoreados y reportados

El presente instrumento de planeacién se suma a la transformacién del pueblo, con
un proceso permanente de participacion ciudadana, apoyado por la tecnologia y
las mejores practicas y puesto en marcha desde el primer dia de gestion de este
gobierno, en donde la prioridad siempre sera primero el pueblo.

La finalidad del Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica
de la Sierra Hidalguense (PID) 2023-2028, es indicar los objetivos y retos registrados

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense 2023-2028 2
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en la operacién que desempefia esta Universidad, para cada una de sus funciones
sustantivas y adjetivas. En este sentido, se trabaja de manera honesta y
transparente permitiendo un anélisis que consista en plantear nuevas estrategias
para culminar el logro de cada uno de los objetivos establecidos.

Estos instrumentos nos permiten tener una visién clara y real de este gobierno que
apunta a la educacién para que sea de calidad y accesible, donde la cobertura de
los servicios de educacién entre a todos los rincones del territorio, poniendo como
prioridad su lema desde el primer dia de gestién, “Primero el Pueblo”.

ING. BEDERR [GUEZ VILLEGAS

RECTOR

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra 2
Hidalguense 2023-2028
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Introduccion

La Universidad Tecnolégica de la Sierra Hidalguense, es un organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado de Hidalgo que forma parte del
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas (SUT), estd situada en el municipio de
Zacualtipdn de Angeles, siendo una institucién de Educacién Superior que
contribuye a la superacioén social y al desarrollo tecnoldgico de la regién, formando
Técnicos Superiores Universitarios e Ingenieros competentes con conocimientos y
habilidades para la solucién creativa de problemas y con un sentido de innovacion;
promoviendo la cultura cientifica y tecnoldgica, y desarrollando estudios, proyectos
y programas de apoyo técnico que vinculen a la universidad con los diversos
sectores del entorno nacional e internacional.

Actualmente se cuenta con 26 Programas Educativos, de los cuales: 12 son de nivel
Técnico Superior Universitario, 12 nivel Ingenieria/Licenciatura y 2 Maestrias, cabe
mencionar que el crecimiento de la demanda educativa con la que cuenta la
institucion también a sido gracias al apoyo de gobierno de esta administracion, sin
perder de vista que uno de los objetivos que se pretenden lograr es ofrecer una
gama con mayor oportunidad de elegir una carrera para los jovenes.

Este programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense 2023-2028, muestra los objetivos y las acciones que se llevaran a cabo
a mediano plazo, dando como resultado al trabajo en colaboracion con las partes
interesadas, este documento lleva el compromiso de alcanzar y lograr las metas
que se proponen de una manera eficaz, honesta y veraz.

Para medir el avance del Programa Institucional de Desarrollo se envia a la
Coordinaciéon General de Evaluacion, los resultados alcanzados por trimestre dando
cumplimiento de manera anual al indicador, los resultados permiten la toma de
decisiones con la finalidad de contribuir en el logro de los Indicadores
Institucionales. Con este esquema de evaluacién, los organismos descentralizados
como lo es esta universidad, comparten la responsabilidad de lograr las metas del
sector educativo en particular, y del gobierno estatal en lo general, y la contribucién
al desarrollo social del Estado de Hidalgo.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense 2023-2028 4
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La politica institucional de la Universidad Tecnolégica de la Sierra Hidalguense,
comprende un analisis prospectivo con un diagndstico de los principales factores
que impactan la politica publica con problematicas y necesidades a atender en el
corto, mediano y largo plazo; ademas plantea una visién de futuro de acciones,
proyectos y programas estratégicos que puedan transformar la realidad actual y
trazar el puente hacia el escenario deseable, ser una universidad de educacién
superior reconocida por sus programas académicos acreditados, cuerpos
académicos consolidados, certificada por normas internacionales de gestion de la
calidad, que proporcione a sus estudiantes una formacién integral en lo profesional
y en lo humano, cuyos egresados y resultados sean reconocidos por el sector
productivo por contribuir al desarrollo sustentable de la regién por medio de
modelos innovadores en la gestidn e incubacion de empresas, y sea ampliamente
identificada con su comunidad a través de acciones de extension universitaria,
difusion de la cultura y vinculacion.

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible emitidos por la Organizaciéon de las
Naciones Unidas son pertinentes para este programa institucional los cuales se
interaccionan de manera directa con aquellos que se encargan de garantizar una
vida sana, promoviendo el bienestar, ofreciendo una educacién inclusiva y
equitativa de calidad donde se logre la igualdad entre géneros, asi mismo se
promueve el crecimiento econémico que nos favorecen al lograr niveles mas
elevados de productividad econdmica, se pretende obtener una infraestructura
que aporte los beneficios necesarios para ofrecer mejores oportunidades de
investigacion cientifica y asi mejorar la capacidad tecnolégica de la institucién en
los sectores industriales, de igual manera nos alineamos a los objetivos que
adopten medidas sumandose a la protecciéon de areas verdes, espacios seguros
para la poblacién, tomar acciones de sustentabilidad para combatir el cambio
climatico apoyandose de instancias que apoyen dichas causas.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense 2023-2028 >
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Marco Juridico

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense se fundamenta con las siguientes leyes en sus articulos: Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 3; el cual establece toda persona
tiene derecho a recibir educacion, y articulo 25; refiere que corresponde al Estado
la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democratico,
por su parte el articulo 26; preceptua la planeaciéon democratica del pais a la cual
se contribuye con el presente. Asi también sustenta este instrumento en la Ley de
Planeacién, ya que de la misma se retoma el contenido de los articulos 16, 28 y
Décimo Quinto Transitorio pues se atiende a una congruencia en la planeacién
entre niveles de gobierno como esta normatividad lo mandata; se atiende al
contenido de la Ley General de Educacién, cuyo objeto es regular la educacion que
imparta el Estado en este caso en lo concerniente a nivel local y en particular a
través de los organismos descentralizados, establece en su articulo 12 que
corresponde a la autoridad educativa federal realizar la planeacién y la
programacion globales del sistema educativo nacional de su competencia, por lo
cual este instrumento de planeacion lo considera. Ley General de Educacién
Superior, Articulo 48.; corresponden de manera exclusiva a las autoridades
educativas de las entidades federativas, en sus respectivas competencias, las
atribuciones siguientes: Fraccién Il; Vincular la planeacién de la educacién superior
con los objetivos, lineamientos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, del
Plan Estatal de Desarrollo, del Programa Sectorial de Educacién, del Programa
Nacional de Educacioén Superior y del Programa Estatal de Educacién Superior. Por
mandamiento legal este Programa de Desarrollo Institucional se alinea al
contenido del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; Eje de politica social. Derecho
a la educacién Objetivo 2.2 Garantizar el derecho a la educacioén laica, gratuita,
incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional y para todas las personas. Programa Sectorial de
Educacién 2019-2024; Objetivo 2.- Garantizar el derecho de la poblacién en México
a una educacion de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional. En el ambito internacional
en alineacién con la Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas, el
otorgamiento de servicios de Educacién Superior Tecnolégica atiende el
compromiso de nuestro pais de contribuir al Objetivo 4 de Desarrollo Sostenible
que tiene como finalidad garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos.

En el ambito estatal, la Constitucién Politica del Estado de Hidalgo en su articulo 8
Bis, que senala el derecho a la educacién que imparta el Estado, el articulo 73
describe que las entidades de la Administracion Publica paraestatal deberan
planear, programar y conducir sus actividades con sujecion a los objetivos y
prioridades de la planeacién de desarrollo estatal. Ademas, en el articulo 85

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense 2023-2028
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menciona que el desarrollo integral del Estado se llevara a cabo mediante un
sistema de planeacién democratica, que imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad, promoviendo en todo momento la rendiciéon de cuentas
bajo los principios de transparencia y austeridad, como parte esencial del
desarrollo. Asi mismo, el articulo 86 indica que habra un Plan Estatal de Desarrollo,
al que se sujetardn los programas sectoriales, institucionales y operativos.
Finalmente, el articulo 87 menciona que la ley determinara las caracteristicas del
sistema estatal de planeacion democratica, los 6rganos responsables del proceso
de planeacidn, a lo que nos cenimos en este Programa. Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028, en el Acuerdo 3; Desarrollo Econémico, 3.6. Educacion para el futuro de
Hidalgo; el cual se enfoca en Garantizar el derecho a una educacién de calidad,
competitiva, equitativa e incluyente, promueve el desarrollo de una oferta en
Educacién Superior pertinente que parta de las potencialidades y necesidades
regionales, el incremento y la mejora en la oferta educativa, en coherencia con el
bienestar integral y oportunidades laborales de las y los estudiantes.

Por su parte la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo en los articulos
6, 8, 14, 21, 51 y 52; orienta las acciones propias de la elaboracién del Programa
Institucional de Desarrollo y sus actualizaciones. Asi como la Ley Organica de la
Administracion Publica Estatal, Articulo 38; correspondiente a la Secretaria de
Educacién Publica pues la Universidad Tecnoldégica de la Sierra Hidalguense como
organismo descentralizado sectorizado a esta dependencia de la administracion
publica estatal atiende a las disposiciones, directrices y coordinacién que sus
facultades le permiten entre las que se destacan el otorgamiento de becas, la
mejora a la infraestructura educativa, el acompanamiento en materia de
planeacién, que sirven de apoyo a lo que aqui se proyecta para los préoximos afios
de esta administraciéon. El presente Instrumento de planeacién se apoya también
la Ley de Desarrollo Social del Estado de Hidalgo, por propiciar las condiciones que
aseguren a toda persona el disfrute de los derechos sociales, individuales y
colectivos, garantizando el acceso a los programas sociales y la igualdad de
oportunidades, asi como la superacién de la exclusién social. Asi también en el
articulo 32 de la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo se
encuentra fundamento para este Programa atendiendo a la congruencia con que
se realiza en la planeacién estatal con el Plan Estatal de Desarrollo y el Programa
Sectorial de Desarrollo de Educacién, con el acompafamiento de la coordinadora
de sector. La Institucion se legitima para la elaboracién del presente en el decreto
que cred a la Universidad Tecnoldégica de la Sierra Hidalguense, publicado en el
Alcance al Periédico Oficial del Estado de fecha 01 de agosto de 2016, haciendo
patente el compromiso de lograr la excelencia en el nivel académico de egreso de
los estudiantes, contribuyendo asi al desarrollo tecnolégico y social de la regién, a
través de estudios, proyectos y programas de apoyo técnico, asi como la promocién
de la cultura cientifica y tecnolégica, objetivos planteados en presente documento
que fomentan valores, actitudes y sensibilizacion en temas de la equidad de
género.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense 2023-2028 7
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Mecanismos de Participacion Ciudadana

Como parte de la participacion social en la planeacién institucional, se desarrollan
reuniones con personal de apoyo a la educacién, docentes, estudiantes y sociedad
en el cual se mantiene activa la comunicacién para la mejora continua,
implementado y desarrollando acciones en beneficio de los estudiantes para su
formacion y egreso, obteniendo con estas actividades un mejor dialogo e
involucramiento de las partes interesadas fortaleciendo la comunicacién y
desarrollo de la institucién, intercambiando puntos de vista que aporten para el
progreso de la comunidad universitaria.

Durante estas participaciones en conjunto se han determinado las causas que
prevalecen e impactan en los indicadores estadisticos como es la reprobacién y
desercién, que han dado como resultado los factores predominantes en la
economia familiar, teniendo como labor gestionar becas con el sector productivo,
beneficiando asi a los estudiantes.

La Universidad Tecnoldgica de la Sierra Hidalguense favorece la satisfacciéon de la
participacidon en los servicios de educacién continua y servicios tecnoldgicos,
fortaleciendo las relaciones y vinculaciéon con la sociedad y la region.

En apego a las evaluaciones realizadas, se identifican las areas de oportunidad,
mismas que son atendidas e informadas en el Sistema de Gestidén de Calidad.

La Universidad a través de la pagina web dard a conocer el seguimiento del
Programa Institucional de Desarrollo en seguimiento al Acuerdo 3. Desarrollo
Econdmico del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028, en especifico en el objetivo 3.6
Educacion para el futuro de Hidalgo

Grafica N.1: Acciones en Beneficio de los Estudiantes para su Formacién y Egreso.

Fuente: (Informacién obtenida de la Direccion Académica de la Universidad
Tecnolégica de la Sierra Hidalguense, 2023).

PARTICIPACION CIUDADANA: COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

13% 5%

M Docentes
M Estudiantes
M Personal de apoyo a la educacion

M Sociedad (Padres de Familia)
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En seguimiento a la Participacion Ciudadana, se llevé a cabo una actividad
“Mecanismos de participacion ciudadana”, en conjunto con Organismos Publicos
Descentralizados del Estado de Hidalgo pertenecientes al subsistema de
Universidades Tecnoldgicas, dirigido por la Unidad de Planeacion y Prospectiva del
Gobierno del Estado de Hidalgo (UPyPH), teniendo como propédsito fomentar la
participacion ciudadana mediante el didlogo para la identificacion de
problematicas comunes y posibles acciones para resolverlos, obteniendo como
resultado a partir de las problematicas propuestas, las acciones que determinaron
los participantes de las 8 Universidades Tecnolégicas.

5.1.2 Problematicas a considerar

Tabla Mo. 3 Problematicas propuestas.

Problematicas Propuestas Mo, De Votos

Falta de seguimiento en los procesos de acreditacion de
calidad de los programas educativos v la mejora continua
en los rubros de: infraestructura, equipamiento,
1 capacitacion docente en el area técnica especifica,
aplicacidn de tecnologias educativas, aprendizaje en la
practica, articulacion de la investigacion de las
universidades con el sector empleador y social, programas
de intercambio académico y movilidad estudianti

5 Estructuras organizacionales limitadas respecto al "
crecimiento de la matricula.
3 Falta de Inversion en eguipamiento especializado, que 6
permita fortalecer la formacion profesional e investigacién.
Infraestructura fisica educativa insuficiente para el

4 desarrollo de actividades académicas, culturales vy

deportivas que coadyuven a la formacion integral de los

estudiantes,

5 jrversion insuficiente para actualizar el equipamiento. &

Poca capacitacidn y actualizacion de los docentes y

9 administrativos. “

7 Prcr:-blerlna-sl de salud socioemocional de la comunidad 3
universitaria,

a8 Reduccian de presupuasto. 3
Deficiente  planeacién de  acciones formativas

9 extracurriculares que saturan a los estudiantes y personal 2
docente.

10 Servicios deficientes de internet v comunicacion. 2
Insuficiente seguimiento de egresados para apoyarles en

n 5U incorporacion laboral congruente al programa de 2

estudios del gue egresaron.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense 2023-2028
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5.3 Acciones estratégicas

Tabla Mo. 4 Acciones propuestas,

Mo, De

Votos
Distribucion del presupuesto de gastos de operacion asignade por porcentaje
para cubrir;
1. Proyectos de Investigacion,
1 | 2. Equipamiento especializado. 10
3, Actividades culturales y deportivas.
4, Materiales requeridos por cada laboratorio de acuerdo a los programas
educativos.
Incremento del presupuesto y apertura de partidas para inversion de
2 | equipamiento, capacitacion y ampliacion de la estructura para brindar una &
educacion de calidad.

1 Certificar los programas y procesos institucionales a través de organismos
externos especializados.

4 Incentivar la participacion en programas de recursos extraordinarios que otorga 4
el Gobierno de México para instituciones de educacion superior.

Cestionar ante la DOUTYP |a estandarizacidn de las estructuras organizacionales
5 | en funcién del nivel de desarrollo (matricula, PPEE, CA, Impacto social) de cada &
una de las Instituciones,

Impulsar la creacion de un fondo de inversidn destinado a la mejora de la
g | infraestructura y el equipamiento especializado de las |ES y gestionar donaciones 4
por parte del sector empresarial para la mejora de los equipamientos en
laboratorios y talleres.

Actualizar materiales y equipo especializado que le permita al estudiante
7 | desarrcllarse conforme a las nuevas tecnologias que se utilizan en el mundo &
laboral.
g | Establecer condiciones normativas para convertir a las |ES en entidades 3
autosuficientes,
g GCestionar a nivel federal y estatal recurso extraordinario para equipamiento, 5
capacitacion, acreditacion.

10 | Docentes con perfil y actualizados en su area, de acuerdo al Programa Educativo. Z

n Formentar |a actualizacién del personal docente y administrativo mediante el uso
de plataformas gratuitas.
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Misién y Vision del Programa

El Programa Institucional de Desarrollo es un instrumento estratégico orientado en
la planificacion de sus objetivos, permitiendo llevar acciones en la Universidad
Tecnolégica de la Sierra Hidalguense, enfocadas a la formacién de Técnicos
Superiores Universitarios, Ingenieros y/o Licenciados, y actualmente con el
Posgrado de Maestria, contribuyendo a la atencion de necesidades de los sectores
privados, publicos y sociales, por medio de servicios educativos innovadores, de
desarrollo tecnolégico e investigacion, con calidad y equidad, que contribuyan al
desarrollo regional, teniendo en claro la meta por parte del actual gobierno con una
educacién de calidad y accesible haciendo realidad la transformacion educativa.

Ser una Institucién publica consolidada y reconocida por su calidad, vinculada con
el entorno productivo y social, cuyos resultados académicos contribuyan a la
transformacion por parte de nuestro gobierno, es por ello que se han determinado
metas para encaminar los esfuerzos institucionales tendientes a lograr la
consolidacion de los servicios educativos que la institucién ofreciendo y priorizando
el enfoque al 2040, monitoreados a corto y largo plazo, lo que permitira la mejora
educativa.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
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Diagndstico Institucional

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la poblacién que habita en el estado de
Hidalgo es de 3 millones 82 mil 841 personas, de las cuales 1 millén 601 mil 462 son
mujeres (51.9 %) y 1 millén 481 mil 379 son hombres (48.1 %).

Grafica N.2 Censo Nacional de Poblaciéon y Vivienda 2020 (INEGI) del estado de
Hidalgo

CENSO NACIONAL DE POBLACION Y VIVIENDA

Total

3,082,841 VO 20 HOMBRES
0,
51 99 48.1%

4 HOMBRES ® MUIJERES

Fuente: (Censo de Poblacién y Vivienda , 2020)

En 2020, la poblacién en Zacualtipan de Angeles fue de 38,155 habitantes (47.5%
hombres y 52.5% mujeres). En comparacion a 2010, la poblacién en Zacualtipan de
Angeles crecié un 17.6%.

Grafica N.3 Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020 (INEGI) Zacualtipan de
Angeles, Hgo.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
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CENSO NACIONAL DE POBLACION Y VIVIENDA

(Zacualtipan de Angeles)
Total 52.5%
38,155 47.5%

B HOMBRES ® MUIJERES

Fuente: (Censo de Poblacién y Vivienda, 2020)

La institucion se localiza en el Municipio de Zacualtipan de Angeles, Hgo., ubicado
geograficamente entre los paralelos 20° 38 "41° ~ de latitud norte y 98° 39717~ de
longitud oeste, a una altitud de 1,980 metros sobre el nivel del mar. Colinda al norte
con Tianguistengo, Xochicoatlan y Estado de Veracruz; al sur con Metzquititlan; al
este con Estado de Veracruz; y al oeste con Metztitlan. El proyecto se realizara en la
UTSH con coordenadas Informacion Latitud 20.643889, longitud -98.653056.

La zona de influencia de la UTSH, esta asignada con base al origen de los
estudiantes que asisten de los siguientes municipios: Atotonilco, Metztitlan, San
Agustin Metzquititlan, Zacualtipan, Tianguistengo, Molango, Lolotla, Calnali, Juarez
Hidalgo, Tepehuacdn de Guerrero, Xochicoatlan, Eloxochitlan, Tlahuiltepa y
Tlanchinol del estado de Hidalgo; Huayacocotla, llamatlan, Zontecomatlan,
Texcatepec y Zacualpan en el estado de Veracruz.

Indicadores de pobreza y carencias sociales.

En 2020, 50.5% de la poblacién se encontraba en situacién de pobreza moderada y
8.98% en situacion de pobreza extrema. La poblacién vulnerable por carencias
sociales alcanzé un 27%, mientras que la poblacién vulnerable por ingresos fue de
4.99%.

Las principales carencias sociales de Zacualtipdn de Angeles en 2020 fueron
carencia por acceso a la seguridad social, carencia por acceso a los servicios de
salud y carencia por acceso a la alimentaciéon.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
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Grafica N.4 Indicadores Econémicos en el municipio de Zacualtipan de Angeles,
Hgo. (INEGI 2020).
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Fuente Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

En 2020, los principales grados académicos de la poblacién de Zacualtipan de
Angeles fueron Secundaria (9.17k personas o 35.6% del total), Primaria (6.64k
personas o 25.8% del total) y Licenciatura (3.28k personas o 12.7% del total.

La grafica muestra la distribucion porcentual de la poblacién de 15 aflos y mas en
Zacualtipan de Angeles segun el grado académico aprobado.

Grafica N.5 Niveles de Escolaridad en el municipio de Zacualtipan de Angeles,
Hgo. (INEGI 2020)

Niveles de escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas en Zacualtipan de Angeles
(Distribucion de la poblacion por sexo)
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rimaria
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[ ] General
4.28%

Fuente (Censo de Poblacién y Vivienda, 2020) (Cuestionario ampliado).
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En 2021, los campos de formacién mas demandados en Zacualtipan de Angeles fueron
Administracion de empresas (569), Terapia y rehabilitacion (392) y Mecanica y
profesiones afines al trabajo metalico (362).

Grafica N.6 Matricula segun el campo de formacién en el municipio de Zacualtipan
de Angeles, Hgo. (INEGI 2021)

Matricula segiin campo de formacién en Zacualtipan de Angeles
(Totales 2021)
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y Fiscalizacion 1.98%
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Fuente (Censo de Poblacién y Vivienda, 2020) (Cuestionario ampliado).

La poblacién objetivo comprende entre la edad de 18 a 29 anos, de acuerdo a la
zona de influencia antes mencionada corresponde a un total de 42,162 jovenes, de
los cuales 22,189 son mujeres que corresponde a un 52.63% y 19,973 hombres lo que
representa un 47.37%.

La Institucion Inicio actividades con la apertura de tres Programas Educativos (TSU
en Contabilidad Corporativa, TSU en Mecanica y TSU en Procesos Industriales). La
matricula inicial fue de 105 estudiantes del nivel TSU: 55 en Contabilidad
Corporativa, 23 Mecdanica y 27 en Procesos de Produccién. Actualmente durante el
ciclo escolar 2023-2024 la matricula fue de 2,000 estudiantes, de los cuales 1,223
corresponden a TSU, 742 Ingenieria y 35 Maestria.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
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Grafica N.7 Matricula por Ciclo Escolar

Matricula Escolar

240424312411
2200 -

1955 >
1829 1850
1700

15021484
387

478 252
350 387 445 433 448 443 446
237

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ue TS e=@ue|NG e=@==|\aestria TOTAL

Fuente: (Direccién de Servicios Estudiantiles (Control Escolar) de la Universidad
Tecnolégica de la Sierra Hidalguense, 2023).
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Infraestructura

La Universidad Tecnolégica de la Sierra Hidalguense, cuenta con una
infraestructura que estad compuesta por todos los elementos que figuran el espacio
fisico donde se desarrollan los procesos de ensenanza-aprendizaje, tales como:
Salones de clases, Laboratorios, Biblioteca, Oficinas Administrativas, Canchas
deportivas, Salas de internet, entre otros, son un total de 10 edificios, los cuales
estan distribuidos dentro de las instalaciones.

Tabla N.1 Distribucién de Edificios

TIPO DE EDIFICIOS CANTIDAD
DE EDIFICIOS

Unidad de Docencia Tipo 2 niveles —
Edificio 3 Niveles —
Laboratorio pesado de 7 entre ejes
Edlificio Atipico 50 —

Edlificio Atipico 200 —
Edificio Atipico 250
oA s -

Centro de Informacion (Biblioteca) 200 —

Fuente: (Direccion de Administracion y Finanzas (Departamento de
Mantenimiento) de la Universidad Tecnolégica de la Sierra Hidalguense, 2023).

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense 2023-2028 17



¥ epucaciON | TN&T G550 5uense

".“ R o et UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA SIERRA HIDALGUENSE
. JL‘v-‘"LT"‘p- A [:'L LE‘UC"“» '3 N pUUUL A- ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL

La capacidad instalada en esta institucion educativa es de 2,519 espacios,
actualmente se atendié una matricula de 2,000 estudiantes.

Indicadores

Segun datos de la Direccidén de Servicios Estudiantiles, el departamento de Control
Escolar proporciona la siguiente informacion: durante el ejercicio 2022 la desercién
a nivel Técnico Superior Universitario fue del 11.6%, comparativo con el ciclo escolar
2020 - 2021 fue de 21.30%, podemos observar que descendié el 9.7%, mientras que
para el Nivel Ingenieria y Licenciatura la deserciéon fue de 1.76%, comparativo con el
afno 2021 fue de 1.78%, obteniendo un descenso de 0.02%.

Grafica N.8 Desercion por Ciclo Escolar

Desercion
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9.7%
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Fuente: (Direccién de Servicios Estudiantiles (Control Escolar) de la Universidad
Tecnolégica de la Sierra Hidalguense, 2023).
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Los resultados que se muestran en este indicador reflejan el porcentaje de
desercion, existen diferentes motivos y situaciones por las que los estudiantes
desertan, algunas de ellas se tienen identificadas por lo que se busca disminuir este
indicador dando atenciéon y reforzando tanto en las tutorias como las asesorias o
tratdndose de casos especiales estos se canalizan al drea de psicologia para su
mejor atencién y acompanamiento a los estudiantes en riesgo de reprobacién o
abandono, asi como para conocer de manera mas explicita los generadores de
estas causas.

La situaciéon que ocasiona la desercidon escolar del estudiante inicia con la ausencia
de clases, hasta que finalmente se abandonan los estudios sin culminar su
preparacién académica.

Principales causas de desercién

Sin causa conocida

Reprobacion

Motivos personales

Cambio de UT

Problemas econémicos
Distancia de la UT

Problemas de trabajo
Incumplimiento de expectativas

Sin embargo, se continda trabajando con diferentes estrategias para evitar la
desercién y combatir la reprobacioén, cabe mencionar que el indice de reprobacién
del ejercicio 2022 a nivel Técnico Superior Universitario, tomando como base la
matricula de 1,112 estudiantes, es de 5.3 % dando un total de 59 reprobados, en
comparativa con el ejercicio 2021 en el que se contaba con un indice de reprobacién
de 8.21%, observamos que descendié 2.9%, mientras que el indice de reprobacion a
nivel Licenciatura e Ingenieria es de 13 estudiantes de un total de 738 matriculados,
lo que representa un porcentaje de 1.76% y comparando con el ejercicio 2021 se
obtuvo el 3.75%, por lo que ha disminuido significativamente a 1.99%.
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Grafica N.9 Reprobacion por Ciclo Escolar
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Fuente: (Direccién de Servicios Estudiantiles (Control Escolar) de la Universidad
Tecnolégica de la Sierra Hidalguense, 2023)

Se pretende implementar nuevas estrategias en apego a la situacién que origina el
indicador de reprobacién con la finalidad de brindar el apoyo necesario y asi reducir
el indice de reprobacion y abandono escolar mediante el apoyo de los directores
de Programa Educativo con los estudiantes para conocer la situacién que presenta
cada uno y asi resolver en conjunto su situaciéon ya sea mediante asesorias extra
clase, servicio médico y area de psicologia.

El aprovechamiento académico hace referencia a la forma de medir las
capacidades que tienen los estudiantes expresando lo que han aprendido a lo largo
del proceso formativo, demostrando sus conocimientos, habilidades y destrezas
adquiridas por parte del estudiante en el ambito escolar y es por medio de este
resultado donde los docentes tienen un panorama mas amplio para buscar
estrategias y métodos que brinden mayores herramientas de aprendizaje, en
apego a su formacion se han implementado nuevos Programas Educativos tanto
de Técnico Superior Universitario como de Ingenieria/Licenciatura, esto de
acuerdo a la demanda y necesidades de los estudiantes, el aprovechamiento
académico nos permite valorar la imparticion de planes de estudio con una
metodologia de aprendizaje basada en competencias, asi mismo Ia
implementacion de mecanismos para abatir la desercién, contribuyendo al
desempeio escolar, alcanzando un promedio general en el ejercicio 2022 de 9.1
(TSU con 9.03 e Ingenieria con 9.16). Comparativo con el ejercicio 2021 se obtuvo un
promedio general de 9.15 (TSU con 9.1 e Ingenieria con 9.2).
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Grafica N.10 Aprovechamiento por Ciclo Escolar
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Fuente: (Direccién de Servicios Estudiantiles (Control Escolar) de la Universidad
Tecnolégica de la Sierra Hidalguense, 2023)

Este indicador ha sufrido cambios paulatinos, sin embargo, se contempla el
reforzamiento a los estudiantes por medio de los docentes mediante métodos y
estrategias las cuales se vean reflejadas en su aprendizaje y conocimientos y asi
seguir impulsando a los estudiantes para que culminen con éxito su educacion
superior.

La siguiente grafica muestra la Eficiencia terminal del ejercicio 2022 del nivel
Técnico Superior Universitario el cual egresaron 332 estudiantes, para los cuales su
generacion de ingreso fue de 807, lo que representa un 41.14%. Realizando un
comparativo del mismo nivel con el ejercicio 2021 se obtuvo el 51.84%, descendié
en un 10.7%. Para el nivel de Licenciatura e Ingenieria egresaron 471 estudiantes de
nivel Licenciatura e Ingenieria y su generaciéon de ingreso fue de 581, lo que
representa un 81.1%. Comparado con el nivel de Licenciatura e Ingenieria del
ejercicio 2021 fue de 86.3%, del cual egresaron 486 estudiantes de una generacion
de ingreso de 86.3.
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Grafica N.11 Eficiencia Terminal por Ciclo Escolar
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Fuente: (Direccién de Servicios Estudiantiles (Control Escolar) de la Universidad
Tecnolégica de la Sierra Hidalguense, 2023).

La eficiencia terminal es un indicador de mayor énfasis, ya que nos muestra el
comportamiento que va surgiendo desde que el estudiante ingresa y es
contemplado en la matricula de la institucion, los cambios que van surgiendo y la
evoluciéon que se va reflejando desde el aprovechamiento, la reprobacién y la
desercion que sufre el estudiante, es por ello que la institucién se enfoca en
fortalecer el programa de tutorias y dar un seguimiento efectivo para lograr que los
estudiantes concluyan el proceso ensenanza-aprendizaje.

Becas

Las politicas publicas aplicadas en Hidalgo han beneficiado la permanencia de los
estudiantes en el nivel superior. En los ultimos anos las becas se han convertido en
un apoyo importante para los estudiantes que viven en situacion de vulnerabilidad
en nuestro pais, los recursos econémicos que se entregan son una ayuda para
subsanar los gastos propios de traslado y desempefio escolar, , sin embargo, en el
Estado de Hidalgo, segun cifras del INEGI del ciclo escolar 2019-2020, apenas el
82.5% de los estudiantes que egresan de nivel medio superior contindan
estudiando una carrera profesional, aun cuando poseen las capacidades cognitivas
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para iniciar y concluir con éxito los estudios, la principal causa es la falta de recursos
econdémicos en los hogares de los estudiantes, esta es una condiciéon que impacta
negativamente en la permanencia, aprovechamiento y conclusién de sus estudios.

El actual gobierno esta convencido que invertir en la educacion es la mejor accién
que se pueda realizar para mejorar las condiciones de vida de las familias y generar
desarrollo econémico y social.

Certificaciones y Acreditaciones

La Universidad Tecnolégica de la Sierra Hidalguense se encuentra Certificada en la
Norma ISO 9001:2015 para el Sistema de Gestién de Calidad e ISO 14001:2015 para el
Sistema de Gestion Ambiental, se llevan a cabo auditorias internas por parte de la
institucion y auditorias externas por parte del Instituto Mexicano de Normalizacién
y Certificacion A.C, con la finalidad de evaluar el cumplimiento de la norma y
detectar oportunidades de mejora, mediante la revision de resultados de objetivos,
indicadores, analisis de riesgos y oportunidades, asi como el analisis de las
necesidades y expectativas, obteniendo resultados satisfactorios, sin embargo, cada
area responsable dara seguimiento a fin de contar con mejoras a los cinco procesos.

Gestion Académica
Gestion de Control Escolar
Gestioén Estratégica
Gestion de Vinculacion
Gestion Administrativa

LN NI

El 80% de los Programas Educativos se encuentran acreditados por organismos
externos, lo que permite ofrecer programas de buena calidad, mediante las
evaluaciones para la Acreditacién, estas evaluaciones se llevan a cabo por parte de
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
(CIEES), como parte de la evaluacién constante, para la mejora continua y con la
finalidad de ofertar Programas Educativos de Calidad, es por ello que la Instituciéon
ha incrementado la acreditacién de sus Programas Educativos.

Actualmente se evalla el Programa Educativo de Técnico Superior Universitario en
Tecnologias de la Informacién, Area: Desarrollo de Software Multiplataforma, para
estar a la vanguardia y ofrecer mejores conocimientos.
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Cuerpos Académicos

La institucién cuenta con 4 Cuerpos Académicos, 1 en Formacién, 2 en
Consolidaciéon y 1 Consolidado.:

En

Formacion

Cuerpos En L J

Académicos Consolidacion

Consolidado

Proyectos con registro ante Indautor

e Docentes del Cuerpo Académico de Tecnologia de Informaciéon y
Telecomunicaciones, obtuvieron el registro ante Indautor en la rama de
Programas de Computacién de los siguientes:

e Matriz inversa - determinante: Es un algoritmo que resulte de ecuaciones
de primer grado por el método de matriz inversa y determinantes.

e Clase utileria conexién a base de datos: programa que permite vincular
datos a una base de datos a partir del descifrado de identificadores.

e Juego de numero magico: Algoritmo que permite imprimir el nimero que
estd pensando el usuario mediante una serie de acertijos matematicos.

e Adivina la frase: Algoritmo que resuelve la frase que un usuario introduce
al sistema utilizando acertijos matematicos. Conjuntos: Algoritmo que
resuelve las operaciones basicas de teoria de conjuntos.

e Algoritmo Computacional: Para Analizar Interferogramas con Deformes
Locales y APP Radio UTSH.
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Proyectos de Investigacion

Se impulsa a los estudiantes a realizar el desarrollo de proyectos de investigacion
que vallan acorde con las lineas del plan de estudios de cada Programa Educativo,
con la finalidad de obtener mayores conocimientos mediante la practica de campo,
acorde a la infraestructura de nuestro crecimiento natural.

La institucidn se encuentra en crecimiento con el apoyo de docentes que integran
los Cuerpos Académicos, para apoyar a los estudiantes y se realicen nuevos
proyectos de investigacion implementando acciones que impulsen el aprendizaje
de los estudiantes y este conocimiento se vea reflejado en su desempeno
académico. Actualmente se desarrollan proyectos de investigacion que van
acompanados de los docentes que integran los Cuerpos Académicos.

e Evaluacion genotipos de maiz (zea mays |) para el complejo macha de
asfalto en la sierra alta del estado de hidalgo, en la revista Sociedad
Mexicana de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria A.C. y Proyecto:
Characterization of species of Cyphomandra betacea Cav. in the
community of Mazahuacan, Lolotla, Hidalgo. (Caracterizacién de especie
de Cyphomandra betacea Cav. en la comunidad de Mazahuacan, Lolotla,
Hidalgo) en la revista Journal- Republic of Nicaragua ECORFAN. Los
resultados obtenidos son transferidos a la comunidad para ayudar a
sectores marginados en la Sierra Alta y Baja del estado de Hidalgo, como
es el caso del incremento en los rendimientos de maiz en un 300%, con
productores de autoconsumo en comunidades del municipio de Lolotla,
sin duda se traduce en mayor margen de utilidad econdmica, a través del
Cuerpo Académico de Recursos Naturales.

e Integrantes del Cuerpo Académico Tecnologia de Informaciéon y
Telecomunicaciones por la publicacion del trabajo Wavelength
measurement of a Helium-Neon laser using a Michelson-type amplitude
division interferometer, en la Revista indizada © ECORFAN-Spain.

e Proyecto “Evaluacion de la operaciéon de la planta tratamiento de aguas
residuales publica del municipio de Zacualtipdn de Angeles, Hidalgo",
“Manual de divulgacion del sistema de gestiéon ambiental de la UTSH hacia
su comunidad universitaria” y “Determinaciéon de las propiedades
fisicoquimicas de un suelo con posible cambio de uso agricola en
Tlachichilquillo Zacualpan, Veracruz”.

Una problematica que presenta el poder desarrollar los proyectos de investigacion
es la falta de recurso, ya que cuando se trata de investigacion de campo es
necesario el traslado de estudiantes y material de insumos necesarios para su
desarrollo.
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Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal
Desarrollo 2022-2028 y los objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS)

Plan
Nacional
de

Desarrollo

Eje

Bienestar

Objetivo
2.2

Alineacion

Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2028

Acuerdo | Objetivo | Estrategia

3 Acuerdo
para el
Desarrollo
Econémico

3.6
Educacion
para el
futuro de
Hidalgo

3.6.3 Desarrollar
una oferta en
Educacion
Superior
pertinente a las
potencialidades
estatales

Linea de Accion

3.6.31 Promover un nuevo
paradigma de la educacion de
Nivel Medio Superior y Superior
Hidalguense, el cual parta de las
potencialidades y necesidades
regionales, el incremento y la
mejora en la oferta educativa, en

coherencia con el bienestar
integral y oportunidades
laborales de las y los

estudiantes.

3.6.3.2 Incrementar la cobertura
y calidad en Ila Educacién
Superior, de manera incluyente
y equitativa para elevar los
niveles de calidad de vida de la
poblacién Hidalguense

Objetivos de

Desarrollo
Sostenible
(ODS)

4 Educacion de
Calidad
10 Reduccién
de las
Desigualdades

Objetivo del
Programa Sectorial
de Desarrollo 2023 -

2028

3 Ampliar la cobertura
diversificando la oferta de la
Educaciéon Superior Estatal
en beneficio de los
Hidalguenses.

Objetivo del
Programa
Institucional de
Desarrollo 2023 -
ployi:]

1.- Incrementar la
cobertura y calidad
en la Universidad de
manera incluyente y
equitativa, para
elevar las
capacidades
profesionales de las y
los estudiantes.
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CEC

CRETARIA DE EDUCAC

3.6.4 Abatir el
rezago
educativo y la
desercion
escolar en
todos los
niveles
educativos

ON PUBLICA

3.6.4.1 Apoyar y focalizar las
becas y otros apoyos directos a
las y los estudiantes
hidalguenses en la continuacién
de sus estudios, reduciendo el
abandono por cuestiones
econdmicas.

3.6.4.2 Realizar acciones para
atender el rezago educativo de
estudiantes de Educacién
Basica, Educacion Media
Superior y Superior,
especialmente frente al reto que
supone el CcovID - 19
3.6.4.3 Mejorar y ampliar los
mecanismos de entrega de
apoyos en materia de utiles
escolares y uniformes para las y
los estudiantes hidalguenses,
con énfasis en la poblacién
marginada.

3.6.4.4 Promover acciones en
favor de la salud socioemocional
de las y los estudiantes.

3.6.5 Mejorar la
calidad de Ia

educacién
hidalguense en
todas sus
facetas

3.6.5.1 Implementar las diversas
politicas en materia educativa
que propone el Gobierno de
México con pleno apego a los
marcos normativos aplicables.

4. Reducir el rezago
educativo y el abandono
escolar en todos los tipos y
niveles educativos en el
estado.

2. Disminuir el
abandono educativo
a través de apoyos
econdémicos alasy los
estudiantes,
combatiendo el
rezago educativo y el
abandono escolar.

3.6.5.2 Promover una
transformacion en la atencién
para las y los estudiantes de
Educacion Especial con un
enfoque humano, respetuoso y
promotor de su desarrollo
integral.

3.6.5.3 Impulsar la mejora de la
educacién hidalguense, a través
de la inclusién, equidad, respeto
y valoracién de la diversidad

5. Implementar la politica
educativa federal de la
Nueva Escuela Mexicana,
para asegurar trayectorias
educativas continuas,
completas y de excelencia.

1.- Incrementar la
cobertura y calidad
en la Universidad de
manera incluyente y
equitativa, para
elevar las
capacidades
profesionales de las y
los estudiantes.

6. Construir ambientes de
aprendizaje seguros e
igualitarios en las escuelas,
que promuevan el
desarrollo social y
emocional de las nifias,
nifnos, adolescentes y
jovenes, asi como una vida
libre de violencia.

3. Mejorar la
educacion en la
Universidad, a través
de la inclusién, Ila
equidad, el respeto y
la valoracion del
contexto cultural.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
cutural del estado.
3.6.5.4 Impulsar y garantizar la
educacién intercultural y

bilinglle en todos los niveles
educativos.

3.6.5.5 Fomentar la capacitacién
y actualizacion del personal en la
materia, siempre con una visién
humanista, respetuosa de los
derechos humanos, austeray en
favor de las y los estudiantes.

3.6.6 Ofrecer
mejores
escuelas para
todas y todos al
ampliar,
rehabilitar y dar
mantenimiento
a la
infraestructura
fisica educativa.

3.6.6.1 Realizar acciones
encaminadas a mejorar las
condiciones en los escenarios de
aprendizaje y las interrelaciones
sociales de las y los estudiantes
en las instituciones publicas
educativas

3.6.6.2 Llevar a cabo las acciones
necesarias para ofrecer una
cobertura suficiente de
infraestructura, equipamiento,
espacios e instalaciones para la
ensefanza educativa en los
diversos niveles con vista a las
necesidades regionales y
locales.

7. Garantizar la formacion,
actualizacion y superaciéon
profesional del personal
docente, técnico docente,
de asesoria técnica
pedagdgica, directiva y de
supervision en todas las
escuelas publicas del
estado.

4. Mejorar las
condiciones en los
escenarios de

aprendizaje, asi como
en las interrelaciones
sociales entre |Ila
comunidad
estudiantil

8. Mejorar la infraestructura
fisica educativa de los
planteles de educacién
publica en el estado.

5. Ofrecer una
cobertura adecuada
de infraestructura y
equipamiento, para la
ensefanza educativa
con vista a las
necesidades

regionales.
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Definicion de Objetivos y Acciones
Institucionales

1. Incrementar la cobertura y calidad en la Universidad de manera
incluyente y equitativa, para elevar las capacidades profesionales de
las y los estudiantes.

1.1 Ampliar la oferta educativa y la campafa de difusién institucional para
mejorar el indice de absorcién, ofreciendo una ensefianza de calidad y
un aprendizaje significativo en el estudiantado.

1.2 Lograr que la mayoria de los Programas Educativos Evaluables
obtenga la acreditaciéon por organismos externos, asi como dar
continuidad a la participaciéon de la Instituciéon en el Sistema de
Evaluacién y Acreditaciéon de la Educacién Superior (SEAES) y con ello
mejorar el desarrollo profesional.

1.3 Incrementar la vinculacién con el sector productivo y empresarial para
la realizacion de practicas y estadias, para que el estudiante obtenga
habilidades y experiencia laboral, asi como complementar y mejorar
sus conocimientos adquiridos en clase.

2. Disminuir el abandono educativo a través de apoyos econémicos a
lasy los estudiantes, combatiendo el rezago educativo y el abandono
escolar.

2.1 Gestionar becas con el sector de transporte publico de la zona, con la
finalidad de apoyar en su economia y no sea una limitante de
abandono para el estudiante.

2.2 Incrementar el niumero de estudiantes becados en la Institucion,
contribuyendo en el acompafnamiento para la postulacién ante las
convocatorias de becas en la comunidad universitaria.

2.3 Dar seguimiento al programa institucional de Tutorias y continuar
brindando las asesorias académicas a los estudiantes para que de
manera preventiva se de atencién especializada a cada caso de
estudiantes vulnerables.
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3. Mejorar la educacién en la Universidad, a través de la inclusion, la
equidad, el respeto y la valoraciéon del contexto cultural.

3.1 Realizar las actividades del plan Institucional de la Unidad Institucional
para la igualdad entre mujeres y hombres de la Universidad
Tecnolégica de la Sierra Hidalguense.

3.2 Apegarse al Protocolo cero, para la prevencién, atencién y sancion del
acoso sexual y/o laboral y hostigamiento sexual, y/o laboral.

4. Mejorar las condiciones en los escenarios de aprendizaje, asi como
en las interrelaciones sociales entre la comunidad estudiantil.

4.1 Brindar apoyo socioemocional, para alumnos y alumnas, a través del
area de psicologia y servicio médico, mediante la detecciéon de
alumnos vulnerables por parte del personal académico.

4.2 Asignacion y capacitacion a tutores a estudiantes inscritos en los
Programas Educativos.

4.3 Continuar con los programas de prevencion de Adicciones, Educacién
Sexual, Cultura de Paz, Difusiéon y prevencion a la salud en el
estudiantado.

5. Ofrecer una cobertura adecuada de infraestructura y equipamiento,
para la ensefanza educativa con vista a las necesidades regionales.

5.1 Equipar talleres y Laboratorios de los Programas Educativos, para
contar con equipamiento actualizado y los materiales necesarios para
el desarrollo de practicas del estudiantado, con la finalidad de
contribuir a su desarrollo de habilidades profesionales y un aprendizaje
significativo.

5.2 Gestion y Participacion en convocatorias para el desarrollo de
proyectos de infraestructura y equipamiento necesarios para brindar
mejores servicios y asi los estudiantes obtengan mejores
conocimientos.
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Mecanismos de seguimiento y evaluacion

Para medir el impacto y evoluciéon del Programa Institucional de Desarrollo, se
realiza un seguimiento trimestral del avance de las metas establecidas y se
envia a la Coordinacién General de Evaluacion, los resultados alcanzados por
trimestre y en base a ello poder tomar decisiones basadas en evidencias y
realizar los ajustes necesarios para prevenir en lo posible diferencias
programaticas que limiten o impidan el logro de los resultados planteados y,
en consecuencia, impulsar de manera proactiva la Transformacién de Hidalgo.

En cumplimiento con los mecanismos se aplica cuatrimestralmente el Modelo
de Evaluacién de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas
(MECASUT) y la integraciéon anual de la Evaluacion del Desempefio
Institucional (EVIN), asi como el reporte anual de Estadistica Basica Formatos
911.

A través de las evaluaciones aplicables se realizan informes de seguimiento y
cumplimiento al avance programatico presupuestal con periodicidad
trimestral, los cuales son publicados en el Portal de Transparencia de la
Universidad https://www.utsh.edu.mx/web/pag/transparencia.html, cabe
resaltar que dicha informacién es presentada y autorizada por el Honorable
Consejo Directivo.

Para la Universidad la Evaluacion Externa es una fortaleza, la institucion es
evaluada ademas por otras instancias, como son las auditorias externas
practicadas por la Auditoria Superior del Estado (ASEH); trimestralmente se
presentan ante el H. Consejo Directivo los informes programaticos,
presupuestales y financieros; los Programas Educativos son evaluados bajo
estandares establecidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién
Superior (COPAES); los Profesores de Tiempo Completo (PTC) y los Cuerpos
Académicos, son evaluados por el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP).

Aunado a lo anterior la Instituciéon esta certificada bajo las siguientes Normas
de la Organizaciéon Internacional de Normalizacién (ISO); Sistema de Gestidon
de la Calidad Norma ISO 9001:2015 y Sistema de Gestién Ambiental Norma ISO
14001:2015, con la finalidad de:

A) Asegurar la mejora continua en los Servicios Educativos para superar
las expectativas de los estudiantes, padres de familia, empleadores y
demas partes interesadas.

B) Proteger y preservar el medio ambiente, mediante el control y
optimizacién de los recursos y actividades que generan un impacto
ambiental interno y externo.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de la
Sierra Hidalguense 2023-2028 31


https://www.utsh.edu.mx/web/pag/transparencia.html

¥ epucAciON | TNT 5i6atbvense

"".‘ UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA SIERRA HIDALGUENSE

A B S
. SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL

Ficha Técnica Indicador

Datos Generales

Nombre Porcentaje de ocupacidén de la capacidad educativa instalada

Mide el porcentaje de capacidad instalada que atiende la Universidad
Tecnoldgica de la Sierra Hidalguense

Alineacion PED 2022-2028

Descripcion

Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico

Linea de acciéon 3.6.3.2. Incrementar la cobertura y calidad en la Educacién Superior

3. Ampliar la cobertura diversificando la

Objetivo oferta de Educacion superior estatal en ODS 4. Garantizar una educacién
Sectorial: beneficio de los Hidalguenses. inclusiva equitativa de calidad
Objetivo promover oportunidades de
Institucional 1. Incrementar la cobertura y calidad en aprendizaje para todas y todos.

la Universidad de manera incluyente y
equitativa, para elevar las capacidades
profesionales de las y los estudiantes.

Datos Técnicos

Direccion Académica de
la Universidad
Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense

Periodicidad Ciclo Escolar Fuente

POCEI= (TM/TC1)*100

Variables:

Férmula POCEI= Porcentaje de ocupacion de la capacidad educativa instalada
TM= Total de la matricula

TCl=Total de la capacidad instalada

Sentido Linea Base Meta Meta 2040

2023 = (2000/2519)*100= 79%
2024 = (2100/2519)*100= 83%
2025 = (2200/2519)*100= 87%
2026 = (2350/2519)*100= 93%
2027 = (2400/2519)*100= 95%
2028 = (2450/2519)*100= 97%

Ascendente 2022 = (1850/2519) *100

73% (2519/2519)*100= 100%

Nota: La periodicidad se realiza por ciclo escolar, misma que es reportada en el trimestre octubre diciembre. El porcentaje
puede variar de acuerdo a la matricula alcanzada.

1. Matricula reportada en la estadistica de oficializacién 911, reportada por el Departamento de Control Escolar y ubicada
en la Direccién de Planeacién y Evaluacién.

2. En atencioén a los parametros considerados en el Modelo de Evaluacion de la Calidad del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas, la capacidad Instalada se calcula a través del aprovechamiento de aulas, talleres y laboratorios respecto a la
poblacidn estudiantil atendida,
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Datos Generales

Porcentaje de estudiantes de la Universidad Tecnolégica de la Sierra Hidalguense
beneficiados con al menos un tipo de beca.

Nombre

Descripcion

Acuerdo

El indicador de estudiantes con beca en la Universidad Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense, representa la proporciéon de alumnos matriculados en la institucién que
reciben algun tipo de ayuda financiera, con la finalidad de incidir en la reduccién de la
reprobacién, rezago o abandono, por motivos de indole econémico.

Alineacién PED 2022-2028

3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico

Linea de accidn

Objetivo sectorial

Objetivo
Institucional

3.6.4.1. Apoyary focalizar las becas y otros apoyos directos a las y los estudiantes
hidalguense en la continuacién de sus estudios, reduciendo el abandono por
cuestiones econémicas.

4. Reducir el rezago educativo y el

abandono escolar en todos los tipos y
niveles educativos en el estado.

2. Disminuir el abandono educativo a
través de los apoyos econdémicos a lasy los
estudiantes, combatiendo el rezago para todas y todos.

educativo y el abandono escolar.

ODS 4. Garantizar una
educacioén inclusiva equitativa
de
oportunidades de aprendizaje

calidad promover

Padrén de beneficiarios
de becas, disponible en la

*100 87%

Periodicidad Ciclo Escolar Fuente - L o
Direcciéon Académica de
la Institucién.

PEUTSHBMTB= (TEBMBPAUTSH/ TEIUTSH)*100
Variables:
PEUTSHBMTB =Porcentaje de estudiantes de la Universidad Tecnolégica de la Sierra

Férmula Hidalguense Beneficiados con al Menos un Tipo de Beca.

TEBMBPAUTSH =Total de Estudiantes Beneficiados con al Menos una Beca en los
Programas Académicos la Universidad Tecnolégica de la Sierra Hidalguense.
TEIUTSH =Total de Estudiantes Inscritos en la Universidad Tecnolégica de la Sierra
Hidalguense.
Sentido Linea Base Meta Meta 2040
2024 =(1566/2100)*100= 75%
2025 =(1870/2200)*100 85%
Ascendente 2023 = (1732/2000) 2026 =(2021/2350)*100= 86%

2027
=(2088/2400)*100=87%
2028 = (2131/2450)*100=
87%

(2262/2600)*100= 87%

Nota: En atencién al programa de becas, la periodicidad se realiza por ciclo escolar, misma que es reportada en el trimestre
octubre diciembre. El porcentaje puede variar de acuerdo a la matricula beneficiada.
1. El Padrén de beneficiados de becas, disponibles en la Direccién Académica, en el cual se incluyen las diferentes becas que
se otorgan en la institucion, tales como Federales y Estatales y se podran considerar aquellas que se puedan gestionar para
estudiantes de la Institucién.
2. La matricula es considerada al inicio de ciclo escolar en estadifica formato 911 (inicio de ciclo escolar en el mes de
septiembre). La proyeccién de matricula puede variar de acuerdo al nimero de egresados de nivel medio superior.

Sierra Hidalguense 2023-2028
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Datos Generales

Porcentaje de cumplimiento del programa orientado a disminuir las brechas de
desigualdad entre hombres y mujeres

Mide el porcentaje de acciones orientadas a disminuir las brechas de desigualdad
entre hombres y mujeres.

Alineaciéon PED 2022-2028

Nombre

Descripcién

Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico
3.6. Educacioén para el Futuro de Hidalgo
Linea de accién 3.6.5.3 Impulsar la mejora de la educacién hidalguense, a través de la

inclusién, equidad, respeto y valoracién de la diversidad cultural del estado.

11. Impulsar la educacioén inclusiva, con
perspectiva de género y del ejercicio

Objetivo sectorial pleno de los derechos de las nifias, ODS 4. Garantizar una

nifios, adolescentes y jévenes educacioén inclusiva

equitativa de calidad

Objetivo 3. Mejorar la educacién en la promover oportunidades

Institucional Universidad, a través de la inclusion, la de aprendizaje para
equidad, el respeto y la valoracién del todas y todos.

contexto cultural.

Datos Técnicos

Direccion de Planeacién
y Evaluacién de |Ia
Universidad Tecnoldgica
de la Sierra Hidalguense

Periodicidad Anual Fuente

PCPODHM=TADHMR/ TADDHMD *100

Variables:
PCPODHM = Porcentaje de cumplimiento del programa orientado a disminuir las
brechas de desigualdad entre hombres y mujeres.

Formula TADHMR = Total de acciones para disminuir las brechas de desigualdad entre hombres
Yy mujeres realizadas.
TADDHMD = Total de acciones del programa para disminuir las brechas de
desigualdad entre hombres y mujeres definidas.
Sentido Linea Base Meta Meta 2040
2024 =(11/11)*100= 100%
2025 =(11/11)*100= 100%
= * =
2023 ] 8:)/3/" 100 2026 =(11/11)*100= 100% (11/11)*100= 100%
Ascendente ° 2027 =(11/11)*100= 100%
2028 =(11/11)*100= 100%

Nota: El periodo de evaluacién se realizara de manera anual, reportando en el trimestre octubre-diciembre, desarrollando
11 acciones de enero a noviembre en apego al Programa Institucional de Género, las actividades que se realizan son:
conferencias, activacién fisica, publicacién en redes sociales, actividades de participacién, el reporte se realizara por
trimestre para medir el avance de cumplimiento.

La evidencia del indicador es el Informe de Cumplimiento del Programa Anual de la Unidad Institucional de Género, ubicada

en la Direccidn de planeacion y Evaluaciéon.
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Datos Generales

Nombre Porcenj:aj.e de cumplimier]to del programa socioemocional de la Universidad
Tecnolégica de la Sierra Hidalguense
Descripcién Mic?e el pf)rcentaj'e 'de a(’:ci'ones encaminadas a brindar los servicios estudiantiles
(psicologia y servicio médico)
Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico
3.6. Educacion para el Futuro de Hidalgo

Linea de accién 3.6.5.2 Promover una transformacioén en la atencién para las y los estudiantes de
Educacién Especial con un enfoque humano, respetuoso y promotor de su
desarrollo integral.

6. Construir ambientes de
aprendizaje seguro e igualitarios
en las escuelas, que promuevan el
desarrollo social y emocional de
las nifas, nifos, adolescentes y
joévenes, asi como una vida libre de
violencia.

Objetivo sectorial
ODS 4. Garantizar una

educacién inclusiva
equitativa de calidad
promover oportunidades de
aprendizaje para todas Yy

4. Mejorar las condiciones en los
todos.

escenarios de aprendizaje, asi
como en las interrelaciones
sociales entre la comunidad
estudiantil.

Objetivo
Institucional

Datos Técnicos

Direccién de
Planeacién y
Evaluacion de Ia
Universidad
Tecnolégica de la
Sierra Hidalguense

Periodicidad Anual Fuente

PCASPAP=TASB/ TAPP *100

Variables:
PCASPAP = Porcentaje de cumplimiento de las acciones socioemocionales por

Férmula . R )
parte del area de psicologia
TASB = Total de acciones socioemocionales brindadas
TAPP = Total de acciones del programa de psicologia.
Sentido Linea Base Meta Meta 2040
2024 = (12/12)*100=100%
Ascendente 2025 = (12/12)*100= 100%

2023 =(12/12)*100=

= * = [+ * = [+
100% 2026 = (12/12)*100=100% (12/12)*100=100%

2027 =(12/12)*100= 100%
2028 =(12/12)*100= 100%

Nota: En cumplimiento al programa socioemocional, el periodo de evaluacién se realizara de manera anual, reportado durante el
trimestre octubre-diciembre. Las actividades a desarrollar son: consultas médicas, atencion a estudiantes vulnerables que hayan
sido canalizados al area de psicologia. Informacién ubicada en Direccion Académica.
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Datos Generales

Porcentaje de cumplimiento anual de las gestiones de infraestructura de la
Universidad Tecnoldégica de la Sierra Hidalguense

Mide el ndmero de gestiones realizadas para la participacion de recursos
extraordinarios.

Nombre

Descripcion

Alineaciéon PED 2022-2028

Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico

3.6.6.2 Llevar a cabo las acciones necesarias para ofrece una cobertura suficiente de
Linea de accidn infraestructura, equipamiento, espacios e instalaciones para la enseflanza educativa
en los diversos niveles con vista a las necesidades regionales y locales.

Objetivo sectorial 8. Mejorar la infraestructura fisica
educativa de los planteles de ODS 4. Garantizar una
educacion publica en el estado. educacién inclusiva
equitativa de calidad
Objetivo 5. Ofrecer una cobertura adecuada de promover oportunidades de
Institucional infraestructura y equipamiento, para aprendizaje para todas vy
la ensefianza educativa con vista a las todos.
necesidades regionales.

Datos Técnicos

Direccion de Planeacion y
Evaluaciéon de la Universidad
Tecnolégica de Ila Sierra
Hidalguense

Periodicidad Anual Fuente

PGIP= TGR/TCI *100

Variables:

Férmula PGIP = Porcentaje de Gestiones de Infraestructuras Programadas
TGR = Total de gestiones realizadas

TCI = Total de convocatorias de Infraestructura

Sentido Linea Base Meta Meta 2040

2024 = (2/2)*100= 100%
Ascendente 2023= 2025 = (3/3)*100=100%
" 2026 = (3/3)*100= 100% (5/5) 100%

* = [o)
(4/4)*100=100% 2027 =(4/4)*100=100%
2028 = (4/4)*100=100%

Nota: En funcién a las convocatorias Federales y Fiscales, se realizan las gestiones, el indicador sera reportado en el segundo
trimestre abril-junio y cuarto trimestre octubre-diciembre, como parte de cumplimiento del indicador, se mostraran convocatorias
y oficios de gestidn, actas de entrega recepcidn.

Como parte de las necesidades de infraestructura se realiza la gestiéon para su consideracion en la cartera de proyectos por instancias
Estatales y Federales. Informacion generada y ubicada en la Direccién de Planeacion y Evaluacién.

En funcién a convocatorias de procedimiento de contratacién por parte de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas e Instituto Hidalguense de Infraestructura Fisica se atienden los lineamientos para su participacion.
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Ficha Programatica presupuestal

Nombre del plroie]rzling] 05 - Educacién Superior

presupuestario

Alineacioén con el Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028 (Acuerdo)

Acuerdo 3 - Para el Desarrollo Econémico.

Alineaciéon con el objetivo del Programa |3. Ampliar la cobertura diversificando la oferta de
Sectorial. la Educacion Superior Estatal en beneficio de los
hidalguenses.

L ) . l.Incrementar la cobertura y calidad en la
Objetivo del Programa Institucional de |universidad de manera incluyente y equitativa,
Desarrollo. para elevar las capacidades profesionales de las 'y
los estudiantes.

Ramo. 17 - Educacion Publica

Clave Presupuestal. E0010-05

Eficiencia del Sistema Educativo Estatal

Indicador Estrategico del PED Grado Promedio de Escolaridad

Porcentaje de Cobertura en Educacion superior
Porcentaje de Absorcion en Educacion Superior
Porcentaje de Abandono Escolar Educacién
Superior

Indicador Sectorial.

Porcentaje de ocupacion de la capacidad

Indicador Institucional. educativa instalada

Cobertura territorial. Estatal

04 Garantizar una educacion inclusiva, equitativa
Alineacioén a los ODS. y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.
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Vinculacion Interinstitucional

Alineacion al
Alineacion al Plan |Programa Sectorial
Nombre de la Dependencia / Estatal de o Especial de
Organismo Publico Descentralizado Accion Sectorial o Especial Desarrollo 2022- Desarrollo 2023-

con el cual se vincula 2028 (Linea de 2028 (Objetivo
Accion) Sectorial o
Especial)

5.2 Gestion y Participacién en convocatorias
para el desarrollo de proyectos de infraestructura

Secretaria de Hacienda del y equipamiento necesarios para brindar mejores

Estado de Hidalgo servici.os.y asi los estudiantes obtengan mejores 1.3.2.1 1
conocimientos.

4.3 Continuar con los programas de
prevencion de Adicciones, Educacion Sexual,
Instituto Mexicano del Cultura de Paz, Difusiény prevencién a la salud en
. . 2.1.6. 2
Seguro Social el estudiantado.
4.3 Continuar con los programas de
Instituto de Seguridad y prevencion de Adicciones, Educacion Sexual,
Servicios Sociales de los glu;i:LZ?aen‘::;;D'fus'on Y prevencién a la salud en 2.1.6. 2
Trabajadores del Estado )
1.1 Ampliar la oferta educativa y la campafia
} .. de difusion institucional para mejorar el indice de
Secretaria de Educacién absorcion, ofreciendo una ensefianza de calidad y. 3.6.3.2 3
Publica del Estado de Hidalgo iun aprendizaje significativo en el estudiantado. e
Direccion General de e difusion istitucional para melorar ol indice o
Universidades Tecnoldégicas y P J 3.6.3.2 3

NS absorcién, ofreciendo una ensefianza de calidad y.
Politécnicas i c i mifieat :
un aprendizaje significativo en el estudiantado.

5.2 Gestion y Participacién en convocatorias

para el desarrollo de proyectos de infraestructura

Yy equipamiento necesarios para brindar mejores

Secretaria de Contraloria servicios y asi los estudiantes obtengan mejores 3.713 3
conocimientos.

Los Comités 1.2 Lograr que la mayoria de los Programas
Interinstitucionales para la Educativos Evaluables obtenga la acreditacién
Evaluacidén de la Educacion por organismos externos, asi como dar 3.6.3.2 3
Superior (CIEES) continuidad a la participacion de la Instituciéon en

el Sistema de Evaluacién y Acreditaciéon de la
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Educacion Superior (SEAES) y con ello mejorar el
desarrollo profesional.

1.2 Lograr que la mayoria de los Programas
Educativos Evaluables obtenga la acreditacion
. ... por organismos externos, asi como dar
Consejo para la Acreditacion continuidad a la participacién de la Institucién en
de la Educacion Superior el Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la 3.6.3.2 3
A.C. (COPAES) Educacién Superior (SEAES) y con ello mejorar el
desarrollo profesional.

1.2 Lograr que la mayoria de los Programas
Educativos Evaluables obtenga la acreditacion
por organismos externos, asi como dar
continuidad a la participacion de la Instituciéon en
el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacién Superior (SEAES) y con ello mejorar el
desarrollo profesional.
Centro Nacional para la
Evaluacién de la Educacion 3.6.3.2 3

Superior (CENEVAL) 1.3 Incrementar la vinculacién con el sector
productivo y empresarial para la realizacién de
practicas y estadias, para que el estudiante
obtenga habilidades y experiencia laboral, asi
como complementar y mejorar sus
conocimientos adquiridos en clase.
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